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危機対応がつくる次の危機 2022/7/6 日本経済新聞 朝刊 

危機への対応が次の危機を用意する――。急速に世界で進む金融市場の逆回転をみると、その

歴史を繰り返すことになるかとの懸念がよぎる。 

世界を襲った新型コロナウイルス禍。人やモノの移動が止まり需要が蒸発する事態に各国は大規

模な金融緩和と財政出動でしのぐ道をとった。ただ、それは一段とマネーをあふれさせ、新たな

バブルを膨らませることになった。 

 今回のバブルの極所は暗号資産（仮想通貨）だろう。米ドルとの連動をうたったテラ USD は

仕組みが機能せず、瞬く間に無価値になった。シンガポールのファンドは仮想通貨を担保に借金

し、さらに高利回りを掲げる仮想通貨に投じる荒技が頓挫した。誰かが高く買ってくれるとの信

仰、強欲のまん延、過剰なレバレッジの広がりは、典型的なバブルの構図だ。 

 かつてリーマン危機につながった米国のサブプライムローン問題。住宅価格が上がり続けると

の神話を背景に返済能力のない人にもローンを貸し、証券化でレバレッジをかけた。住宅価格が

下がると損失が連鎖、金融システムを揺るがす事態に発展した。 

もちろん今回は同じではない。仮想通貨は伝統的な金融の外側とされる。ただサブプライム問題

も当初は、ごく一部の問題と軽く見るムードがあった。どんな損失がこの先顔を出すか楽観はで

きない。 

 資源高によるインフレ圧力が世界に利上げを迫る。影響は仮想通貨だけでない。米国株の下落

率は 1～6 月で 2 割と 52 年ぶりの深さだ。大量に流し込んだマネーが引き揚げに転じ、金融市場

は至るところで次なる変調をみている。 

 30 年続いた低金利時代は債券価格が上昇を続けるという大相場をつくった。もし金利高へ転機

が訪れたとき、債券市場が不確実性の震源となりうる。ウォール街の経営トップでさえ、嵐の予

感を口にし始めたのには理由がある。 

 脱炭素を旗印にした欧米の需要創出策も、ロシア問題で道が険しくなった。インフレ抑制を優

先すれば景気の犠牲は免れず、まして金融緩和策の手も取りづらい。危機打開へ国際協調を期待

できなければ閉塞感は強まるだろう。 

 忍び寄る嵐の気配。その波にのみ込まれる前に世界経済は成長軌道をたぐり寄せられるか。国

政選挙さなかの日本。そうした視点の議論が欠けるのが気にかかる。 

平岡和矩のコメント 

世界情勢は、上記の内容の通りと私も予てより、危惧しており、警告を発しておりました。 

過去に日本企業は、リーマンショックで多大な被害を被った、忘れかけていたところへ、コロ

ナ禍、仮想通貨や戦争と連打されている。しかし、リーマンショック時、既に今日の危機が内

存していたのであることに重大な問題点があることに着目です。同じ過ちをしないための資料

となりますので、この情報をどのように活用するかが、これからの企業の命運がかかっている

といっても過言ではないと思います。 

夢テク研究所 
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新しい時代のコミュニケーション。自分で考え動いていく社員作り」（２０）・・資料１ 

部下の自立と上司の時間の節約を促すためのシミュレーションシートの活用 

 ■質問によっての問題解決する５つのステップ 

①「現状」を聞く➡      部下の現実に起こっている状況は？ 

②「欲求」を聞く➡      その現実に対し、部下自身はどうしたいのか？どうあればいいのか？ 

③「課題」を聴く➡      最も解決すべき課題は？ 

④「解決策」を聞く➡   課題を解決するための方法は？ 

⑤「行動段階」を聞く➡    課題解決のための行動の順番は？ 

「現状・欲求・課題・解決策・行動段階」の５つのステップで、上司は部下に対して、具体的な質問型コミ

ュニケーションを行います。目標達成や、問題課題の解決など、上司は部下のサポートを質問型コミュニ

ケーションで実行することが出来るのです。そして確実に、部下の育成につながるのです。 最後は、部

下をさらにレベルアップさせ、上司自身の時間の節約にもなる効果的な方法をお伝えします。それが、シ

ミュレーションシートの活用です。これは、上司が部下に対して行ってきた「現状・欲求・課題・解決策・行

動段階」の質問型コミュニケーションを、部下自身がシートを使って、自問自答で進めていく方法です。 

元々、部下は上司の質問というサポートによって、自分自身の中から解決策を引き出してきました。これ

をシート上の質問に答える形で行うのです。シミュレーションシートの書き方の段取りは、質問型コミュニ

ケーションの段取りと同じです。では、その書き方を見てみましょう。 

 まず、解決したいテーマを書き出します。日常のことから何でも解決したいことをピックアップします。 

１「現状」を５つ書き出してください。客観的な状況と気持ちの両方を書き出します。構えずに、思うまま書

きましょう。現状をスムーズに書ければ、あとの段階も書き進められます。２「欲求」です。ここのテーマ 

に関係する相手が「どうなりたいと思っているのか？」、そして自分もこれを通して「どうなりたいか？」を書

いていきます。これによって、実現したいという欲求が引き出されます。３「課題」です。テーマを解決する

ための課題や問題です。これらはいくつかあるかもしれませんが、その中でも１番の課題です。この 1番

の課題を解決することで、他の課題問題も解決することも多いのです。何よりも、この 1番の問題を解決

することで、進みだすのです。４「解決策」へと移ります。考えうる解決策を３つ書き出します。解決の方

法や、そのやり方です。５「行動段階」へと進んで行きましょう。前項の解決策をどのような段階を踏んで

行動に移すのか。5 段階で作成してください。これは、解決策を具体的な行動レベルに落とし込む部分

です。階段を上がって、最終的に解決までたどり着くように組み立ててください。６「評価」です。あなた自

身の欲望、自信、決意を Yes,No で評価します。これは質問型コミュニケーションにはない項目です。自

問自答で書いてきたので、ここで自分の気持ちを固めます。「解決への欲望はあるか？」「解決への自

信はあるか？」「解決への決意はあるか？」の 3 つをチェックし、Yes ならば進み、No ならば再度見直し

ます。７「感想」へと進みます。書き上げた状態で、ここまで書いたものを見直して気持ちを書き出し、再

度行うべきことを確認します。８「振り返り」です。実際に解決のために行動を起こした後、見直します。

成功、失敗を問わず振り返ると、自信や新たな改善テーマが得られ、成長のステップにすることが出来

るのです。 このシートは、日常の小さな出来事から大きなテーマ迄、あらゆるものを解決できます。1 枚

で解決する場合もあれば、テーマによっては何枚も必要なケースもあると思います。あまり時間をかけ

ずに 1枚 5分から 10分程度で書くとよいでしょう。そうすると、いろいろなことを書きだし、自分で解決す

る習慣が養われます。 上司は部下に、このシミュレーションシートを書かせたうえで、面会に臨みます。

シートの項目について、一つひとつ質問をしていってください。非常に効率的になります。以下に、シート

と記入例を掲載しました。参考にしてください。 

 

 



ZOOM セミナー（１５名まで限定） 
KSKセミナースケジュール    

 

＜告知＞ご要望もあり、キャリアカウンセリング及び心理カウセリングを再開しております。 
 厚生労働省認定カウンセラー（２００１年３月取得）として、CDA カウンセリング及び心理カ
ウンセリングをリモートにて開催致しております。ご希望の方は、メールにて受付いたします。 
但し、必ず、２日前までにお申込お願い致します。 履歴は、ホームページに掲載致しておりま
す。 時間帯は、１０時から１８時まで、料金は、一人、３０分 ２５００円です。転職や不適材
不適所にお悩みの方、企業内人事でお悩みの方等々。キャリアは、大・中・個人事業等２０社以
上、延べ約３０００人以上。   平岡外喜子 

 

＜ＫＳＫ成功法＞ 

ワンチームを軸とする勝ち方をマスターすれば、チームとしての勝率は必ず上がっていく。

≪勝ち残るには、独自化のシステム作りが必須要件≫  

１、夢テクの入り口は、違いづくりが先決要件今、チャンス到来・・・時流対応がテーマ 

２、違いこそオンリーワン戦略の中核システム 

３、オンリーワンへのアプローチは違い、すなわち、差別化ではなく差異化 

作戦を徹底すること 

４、オンリーワン作戦の手順は、比べて競って追い抜く戦略理念をタテ掘りすること 

５、戦略は、一点突破のプロジェクト・チームを組んで勝ち方をパターン化すること 

６、成功戦略を固め仕組み化に取り組み勝つまで粘り強く反復連打すること     

７、成功するには、失敗から学び、勝つまであきらめないこと 

月 日 セ ミナ ー イベント名 テーマ 場所 

令和 

４年 

８月 

 

１８日（木） 

 

 

中止 

 

第4１４回 

夢テク研究会 

ご迷惑をお掛け致し

ております。 

 
<テーマ> 
我が社の未来（３）１０年計画 

https://zoom.us/j/92511029056?pwd=Q3U1T
WVCVDRJeHcrYy8wb3FMangwdz09 
ミーティング ID: 925 1102 9056 
パスコード: 0662022425 

 

中止 

令和 

4年 

９月 

 
１５日（木） 
 

1６：００ 
 
 
1８：00 
 

第4１５回 

夢テク研究会 

ご参加は、メールに

て、必ず、申し込みを 

お願い致します。 

 
<テーマ>2023年に思いを 

https://zoom.us/j/92511029056?pwd=Q3U1T
WVCVDRJeHcrYy8wb3FMangwdz09 
ミーティング ID: 925 1102 9056 
パスコード: 0662022425 

 

Ｚｏｏｍ  

 

令和 

4年 

１０月 

 
２０日（木） 

 
１６：００ 

 
 
１８；００ 

 
第4１６回 
夢テク研究会 

ご参加は、メールに

て、必ず、申し込みを 

お願い致します 

<テーマ>現状 
https://zoom.us/j/92511029056?pwd=Q3U1T
WVCVDRJeHcrYy8wb3FMangwdz09 
ミーティング ID: 925 1102 9056 
パスコード: 0662022425 

 

Ｚｏｏｍ  

 

 

 

 

 

 

 
Ｚｏｏｍ にて

開催 



 

年会員入会更新のお知らせ 

 
ＫＳＫは、時代と共に進化します！！！ 

下記の通り、コロナ禍により、セミナーは、全てZOOMにて開催です。 

１．法人年会員様・・・・ZOOMセミナー無料 

＊毎月25日発行の「夢テクの世界」は、従来通りの企業様のお役立情報冊子送付 

＊夢テクセミナーの欠席者には、セミナー時使用の資料の送付 

２．個人年会員様・・・・ZOOMセミナー、無料 

夢テクセミナーの欠席者には、セミナー時使用の資料の送付 

３．一般のお客様は、・・・ZOOM参加費＝１,000円です。 

綿業会館の場合は、2週間前までにご連絡下さい。お待ちしております。 

５．ZOOMセミナーの出欠と会議室使用時も、すべて、メールにてお願い致します。 

   
 

星空を楽しむ 宇宙物理学者 佐藤勝彦 2022/7/27 日本経済新聞 夕刊 
             都会に住む方々にとっては、澄み渡った星空の美しさを楽しむには標高の高いリゾ

ート地が良いだろう。しかし、それでも住宅街などでは、それなりに明るい星や星

座を楽しむことはできる。夏の夜に涼みがてらに散歩するのも良い。今の時期なら

夕食後、散歩に出かけると、天頂東寄りに白鳥座が見える。星座としては見えなく

ても、白鳥のしっぽに輝くデネブ、そして隣のこと座のベガ（織姫星（おりひめぼ

し））、そしてわし座のアルタイル（牽牛星（けんぎゅうせい））は見えるかもし

れない。夏の大三角の星々だ。この冬のことだが、金星、木星、そして月が西南の

空に見えていたのでスマホを向け写真を撮った。きれいに撮れたので Line（ライ

ン）で妻や子供に送り、自慢した。これに味をしめ、安価なクリップ式ズームレン

ズと望遠のセットを買った。しかし解像度も低く、満足できなかった。このセット

で撮影した星空の写真がネットに多数出ているが、高級スマホで空気の澄みきった

好条件で撮影されたものだろうか。都会の人にとって星空を楽しむのは、各所で行

われている星空観望会に出かけることも一興だろう。私は香川県高松市こども未来

館の名誉館長を務めている。ここでも夏の宵には親子連れで夜空を楽しんでいただ

く観望会を開いている。さらに、昼間の仕事で疲れ切っているという方のために、

夕刻にプラネタリウムを開き「ヨルネタリウム」も開催している。同じような催し

は全国のプラネタリウムでも行われている。満天の星空の下で静かに音楽を聴きな

がら、そして時には居眠りしながら、宇宙に夢をはせていただければと願ってい

る。 

≪会員制は、今年度で終了予定≫ 
KSKニュースは無料配信継続です。 

入会金 30, 000円 

年会費 120,000円 

《個人年会員》 

入会金 → 5,000円 

年会費 → 50 ,000円 

税別・入会金はいずれも初年度のみ 

ZOOMセミナー無料 

≪法人会員更新≫ 

 【令和４年 ８月】 

 

 

【令和４年  ８月】 

《個人会員》 

 

更新・新規入会情報は、発行日前日締め 
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