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「人材囲い込みもう無理」みらいワークス岡本社長に聞く 2023/1/1日経産業 

みらいワークスは新型コロナウイルス流行下で広がったリモートワークの定着を機に、地方での副

業支援サービスを充実させている。岡本祥治社長は「人材の囲い込みが無理な時代に入り、企業は外

部リソースの活用を柔軟に進めるべきだ」と強調する。 

――副業に取り組むワークスタイルは広がりますか。 

「確実に広がっていく。かつての副業はロゴやウェブデザインを作成して納品するといった作業が多

かった。いまは、年収 700万円以上のハイクラス人材が副業に取り組んで経験や実績を重ね、将来

の選択肢を増やしている」 

「副業の目的の 1つには自己実現がある。本業ではできない業務内容に取り組んで経験値を上げ

る。特に地方の中小企業の案件では経営者を相手にすることもあり、視座が上がって自身のスキルア

ップにもつながる」 

――副業に取り組むメリットは。 

「これからはシニアでも健康に働く時代が来る。ただ、シニア層がホワイトカラー系の仕事に就くのは

難しい。フリーランスとして働くか起業するかといった選択になったときに、副業を経験しているか

どうかで差がついてくる。誰もがフリーランスや起業家にならないといけない時代になってきた。副

業を通じて将来に向けた準備をすることができる」 

――副業案件への応募数は増えていますか。 

「地方の中小企業などで副業としてこなせる仕事を紹介する『Skill Shift（スキルシフト）』では、1

つの案件に平均で約 20人の応募があり、20倍もの競争に勝たないと採用されない状況だ。人気

の案件では 100倍を超えるケースも出ている。2年前までは平均で 13人だったので徐々に副業

人気は高まっている」 

――副業や兼業を認めている企業は 5割です。 

「副業を許可する企業が 100%になることはないが、7割までは増えるとみている。人材の囲い込

みが無理な時代に入ってきている。副業を許可しないから転職されてしまうケースも出てきている。

労働力人口が減るなか人材は引く手あまたなので、囲い込むのではなく、選ばれる会社になること

が重要だ」 

平岡和矩のコメント 

 人材不足の現状は、上記の記事も一つの手として活用することも視野に入れておく時代の流れ

である。また、今、人材はあっても、人財になっているか、どうか？である。そして、外部に依

頼することが出来なければ、会社全体で人財にする方法を考える。例として、キャリアアップの

ための教育を徹底的にすることや外部へ出向させて、再教育を受けるか？外部講師を招き、少人

数で、徹底的に再教育をする方法など、その会社の規模に応じて、リレクチャー（再生）が必須

と思います。 

夢テク研究所 
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コミュニケーションのつぼ新常態サバイバル没交渉で失う研さん機会 

           東京国際大学客員教授 山本御稔 2022/12/19日経産業新聞 

中国の最古と言われる詩集に「詩経」がある。調べてみると、ほぼ 3000 年前にまとめられて

いたというから驚きだ。その詩集には「他山の石以（もっ）て玉を攻（おさ）むべし」と記され

ている。さて、どういう意味か気になるところだが、少し遠回りしてみたい。 

■カササギと鏡 

 カササギという鳥をご存じだろうか。カラス科の鳥なのだが、カラスと違ってと言えば申し訳

ないが、極めて美しい。人間と同様に、見た目にも不公平感がある鳥なのだが、その上、知能が

高い。カササギは鏡に映る自分を自分だと認識することができるそうなのだ。 

鏡に映る自分を見て異常があれば解決する。例えば、自分では見えない頭の後ろあたりにゴミが

付着している感覚があると、それを確かめるために鏡を利用する。鏡がなければクルマなどのガ

ラスに映す。そこに映る像を利用して器用に趾（あしゆび）を使ってゴミを取るのだ。鏡に映る

カササギが、それは自分であると認識できるのだ。知能が高いことを示している。 

私たち人間もカササギと同様の知能は持っている。鏡に映る自分にゴミがついていればそれを取

ろうとする。 

ゴミだけではない。ひげが生えていればそる。眉毛が不用意に伸びていれば鏡を見ながらハサミ

で切り落とす。鏡に映るハサミを自分の思い通りに眉毛へ近づけることには四苦八苦するのだ

が、なんとかする。 

カササギ的にすぐれている人間だが、カササギよりも、もう一段すぐれた能力がある。見えない

自分自身を自分の心の中の鏡に映し出す能力だ。実際の鏡がなくとも心の中に鏡があるのだ。心

の中のもう一人の自分が、自分を冷静に見据えて、ゴミとも言えるような問題があればそれを取

り除く。心を改善する能力が備わっているのだ。 

冒頭に話を戻ろう。他山の石以て玉を攻むべしの「玉を攻む」は他山の石で玉を攻撃するがごと

に感じるが、ここでの攻は磨くということだ。筆者なりの理解で話を進めれば「他人が持ってい

る価値のなさそうな石を使って、自分が大事に思っている石を玉のように磨き上げる」というこ

とだ。 

■他山の石は自分の石 

 端的には他者を使って自分を磨き上げるということになりそうだが少々異なる。本来的には他

人の行動や意見のなかでおかしな部分があれば、それを、自分にも起きているはずだと考える。

そして、自分の行動や意見が本当に正しいのかどうかを反省する。これにより、自分の心が磨か

れる、ということになる。会社では常にコミュニケーションがなされる。気が合わない人もいる

だろう。そういう人との会話は疲れるし、げんなりしてしまう。そして避けてしまうのだ。こう

なると、他山の石とのコミュニケーションが絶たれてしまい、自分が磨かれなくなってしまうの

だ。カササギはもしかしたらゴミを認識したくないかもしれない。ゴミがついていようがいまい

が鳥の生き方には関係ないかもしれない。でも一生懸命にゴミを取って美しさを保つのだ。私た

ちのコミュニケーションも美しさを保つためには他人とのやり取りは必須なのだ。 

 



〈楽しい実践心理学教室〉 
ドナルド E スーパー博士の理論での発見 

人生は、多少個人差がありますが、凡そ５つの発達段階に分けられる、と言われて

いる。自己を当てはまる時期にその時何を考え行動したかを入れていくと、今日の

姿が見えてきます。 

例、一般的女性の場合は、 

成長期 ０~１５歳    

例・・・誕生から幼稚園～中卒まで、ただひたすら、学校へ行っていた記憶 

探索期 １５~２５歳 

例・・・将来に目を向けていた、高校・大学・就職へ 

確立期２５～４５歳 

例・・・結婚から子育て、会社員継続 

持続期４５~６５歳 

例・・・会社員から老後への展望 

衰退期６５～ 

例・・・体調や家族間の成長独立・死の別れなど。 

以上の中で、今の自分になった原因を探すことが出来ます。 

これは、自己が演じたいライフロールを知ることが大切である。 

振り返りで、自分の過去→現在→未来予測、未来は、今、訂正できることを知る。

次のいずれかに○をする・・①もう遅い（諦め）②今やり直せる➂未来を考える 

さて、あなたは？   

自己概念の重要性について、スパー博士は、 

自己概念は、個人の性格を築くのに重要な役割を持つ。仕事に関する自己概念は、

「職業上の自己概念（Vocational self-concept）と呼ばれている。仕事・職務の選択によっ

て、自己概念を達成できることが望ましい。 

と、ちょっと、難解の様ですが、つまり、自分に合った職業を選べば、良いということです。

その合った職業をどうして見つけるかが、キャリアカウセリングの手助けが役に立つと言う

ことで、ただ、多数の方は、意識するかしないうちに決めていたと思います。つまり、現在、

無意識であれ、自己に合っていれば、結果オーライです。また、プロセスの途中に変更も

ありです。 

さて、皆様は、どの様な人生を選択されますか？・・または、選択されましたか？ 

是非、ご一報を頂きたくお待ち致しております。 

 

 

 

 

 

 

ご意見・ご感想をぜひお寄せ頂きます様、お待ち致しております。 

 
株式会社ケー・エス・ケー夢テク研究所 平岡外喜子 
連絡先 E メール ksk@yumeteku.com 

 

 



平成１７年に古墳時代４世紀頃の成年男

子の石室が見つかりましたが、遺骨以外何

もなく正確な身分も当然、埋葬年も不明

で、埋葬方法が古墳前期のものと推測され

たようです。いったい何者？支配者ではな

いことは確実ですね円墳の端ですから。 

枚方歴史探訪 
大阪府内２か所の内の一つで、磁場のある意賀美（おかみ）神社の風景１月４日（水曜日） 

昨年も参拝致しましたが、氏神様とのお別れ（自宅転居のため）と新な発見を探しに参りました。

４日ともなりますと、ひっそりとした、静かな神社内で、ゆっくりと参拝です。ご利益がありそう、と、期

待大です。ところが、この神社は、いろいろ紆余曲折があり、神社自体の創建も合併したり、神々の合

併有り、移転ありで、はっきりしないようです。しかし、その中に前方後円墳があり、古墳時代４世紀

は、ほぼ間違いないようです。ここに、竹やぶに囲まれた後円墳の前方に当たり、工事中に墳墓が発見

され、円墳の端から成年男子の遺骨（多分兵士か従者か？福蔵品が全くない状態）が出ました。墓主

は、多分、今だ、発掘されてないようです。多分、それ程、重要古墳と学界的にも重要視してないよう

で、天皇系のお墓でもないので、発掘制限が無いと思いますので、なぜ？発掘されないのか疑問で

す。是非、知りたいところです。しかし、徒歩１５分、歴史好きの私は、大好きな場所です。近々の大河ド

ラマ、ご縁ありの澁澤栄一→源頼朝（学生時代鎌倉を全走破）→徳川家康（山岡荘八の全１５巻大学生

の時読破）で、来年は？脚色もありますので、本当？と疑うときは調べることが楽しみの一つです。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
＜緊急告知＞ 

１月１０日に自宅兼事務所を移転いたします。 
新住所 〒572-0021 寝屋川市田井町３３－４６  

場所は、京阪沿線の香里園駅から徒歩１０分で、坂のない下町です。周囲は、スーパーや商店街があ

り、また、広い公園もあり、意外と若い世代が多く、子供が大勢います。ソーラーハウスで、３階建で、

縦長家屋です。つまり、療養のための専用部屋が必要となり、急遽、探し、ようやく見つけることが出

来、安全を考え、決断致しました。 

予てより、入院中の平岡は、コロナ禍もあって、面会も出来ないため、当月２０日を目安に体調次第

ですが、退院予定にしています。病院でも、院内感染にもなり、高熱が続き、一時、心配致しましたが、

無事、生還し、決意致しました。 

かなり家族負担になりますが、家族協力の上、家が一番と思い、また、平岡も退院を喜んでおります

ので、コロナ禍が終息すれば、皆様ともお会いできるかと思っております。自宅に戻ることが出来まし

たら、２月号で、病状と共にお知らせさせ致します。   

昨年は、この階段は、人で

溢れ、待つこと１時間でし

たが？４日は、誰もいない 

後ろの灯篭は、非常に風

格があり、江戸初期の寄

贈らしいです 


